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Seminar zur integrierten 

Gestaltung von Strategien und 

Geschäftsmodellen



Strukturierung der Seminarinhalte
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1. Diagnose der Ausgangssituation –

ein gemeinsames Bild der 

strategischen Herausforderungen

entwickeln

2

2. Foresighting zur gedank-

lichen Vorwegnahme der 

Zukunft – Alternativen

zum Status Quo 

entwickeln

3. Methoden zum Abwägen verschie-

dener strategischer Optionen –

Oszillieren zwischen wirtschaft-

licher Vernunft und unterneh-

merischer Vision

4. Ableitung des Geschäftsmodell-

kerns als realisierte Strategieoption

– Handlungsoptionen in den 

Köpfen verankern

5. Operatives Geschäfts-

modell im Rahmen der 

gewählten Option weiter-

entwickeln – Geschäfts-

modell erfolgreich

ausgestalten

Integrierte

Strategie- & 

Geschäftsmodell-

entwicklung

6. Operative Umsetzung – realiserte

Strategie und Geschäftsmodell

in der Unternehmenspraxis

umsetzen



Kennzeichen des Seminars
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 In den einzelnen Themenschwerpunkten werden ausgewählte Methoden und 

Canvas-Modelle vorgestellt und an praxis- und unternehmensnahen 

Beispielen angewandt.

 Die Seminarinhalte werden in interaktiven Gruppenarbeiten – nach kurzen 

und fokussierten Theorieteilen – von den Seminarteilnehmern aktiv erarbeitet.

 Der Fokus liegt auf den tatsächlichen Knackpunkten der Strategie- und 

Geschäftsmodellentwicklung, z.B. Interaktion zwischen Geschäftsmodellen 

(eigenes Unternehmen vs. Wettbewerber)

 Die Seminarinhalten setzen an den neuesten Forschungsergebnissen zu 

Strategie- und Geschäftsmodellentwicklung im digitalen Hyperwettbewerb des 

Seminarleiters auf.



Kontaktdaten
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Kommen Sie bei Fragen zu den Seminarinhalten und dem Seminarkonzept 

gerne auf mich zu. Anpassungen an spezifische Anforderungen und 

Zielsetzungen sind gerne möglich.

roland.eckert@fom.de


